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Alles eine Frage der (Arbeits-)Zeit

Arbeitszeitverkiirzung, Teilzeit, Vier-Tage-Woche - rechtliche und pragmatische Aspekte.

Gastbeitrag

von Florian Schrenk

Seit geraumer Zeit kann man den
Eindruck gewinnen, dass in nahe-
zu allen  Wirtschaftsbereichen
Personal gesucht wird. Sei es in
der Gastronomie, der Giiterbefor-
derung, der Steuerberatung, der
IT, . .. fast alle Branchen scheinen
betroffen. Ob es nun tatsdchlich
so ist oder nicht - eine wissen-
schaftliche Aufarbeitung dieser
Entwicklung wird sicher noch
stattfinden -, dndert wohl nichts
am Eindruck, den viele derzeit
haben, und der Situation, die vie-
le Unternehmen vorfinden.

Wie so oft ist auch die aktuelle
Lage am Arbeitsmarkt mehreren
Ursachen geschuldet, wie etwa
dem ganz banalen Umstand, dass
mehr Menschen aus dem Berufs-
leben ausscheiden als eintreten,
aber auch mehr in Teilzeit arbei-
ten und fiir viele die vielbesunge-
ne Work-Life-Balance ein Thema
ist. Die Liste an Griinden ist aber
noch viel linger.

Betriebe sind nun also gefragt,
Personal zu finden und zu halten.
Dies geschieht seit langer Zeit
nicht mehr mithilfe des beriihmt-
beriichtigten Obstkorbes oder ei-
ner ,marktkonformen“ Bezah-
lung, sondern derzeit scheinbar
verstarkt tiber als attraktiv emp-
fundene, flexible und/oder ver-
kiirzte Arbeitszeiten. Die Frage,
ob es sich bei den jeweiligen Ar-
beitszeitmodellen fiir Unterneh-
men und Arbeitskrifte tatsachlich
um eine Verbesserung handelt
oder teilweise um eine Modeer-
scheinung, wird sich zeigen.

Allgemeines zu Arbeitszeit
und Arbeitszeitverkiirzung

Das Arbeitszeitrecht gehort mit-
unter zu den komplexesten Berei-
chen des Arbeitsrechts, nachfol-
gende Ausfiihrungen sollen nur
einen kurzen Einblick in dieses
Thema geben. Die gesetzliche
Normalarbeitszeit liegt in Oster-
reich seit Jahrzehnten bei 40
Stunden pro Woche, oft sind in
den jeweiligen Kollektivvertragen
(KV) weniger Stunden geregelt, so
etwa 38,5 Wochenstunden im
Handel oder 37 Wochenstunden
in der Sozialwirtschaft. Ob die ge-
ringfligige Reduktion der Wochen-
stunden tatsdchlich ein bedeuten-
der Vorteil fiir Arbeitnehmer ist,
sei dahingestellt.
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Die Verteilung der Arbeitszeit
erfolgt grundsatzlich auf fiinf be-
ziehungsweise sechs Tage, man
spricht hierbei von Vollzeitbe-
schaftigungen. Arbeitszeiten sind
grundsitzlich starr, eine Flexibili-
sierung - anders gesagt: eine Ab-
weichung von der gesetzlichen
Normalarbeitszeit - muss ent-
sprechend vereinbart werden. So
wire es beispielsweise unzuldssig
(und auch in vielen Bereichen
hoch problematisch), eine Gleit-
zeit einfach zu ,leben®, ohne die-
se schriftlich vereinbart zu haben.

Teilzeitarbeit ist - vereinfacht
gesagt - jedes Beschaftigungsaus-
maB, das unter der gesetzlichen
oder Kkollektivvertraglichen Nor-
malarbeitszeit liegt, dies kann ei-
ne Stunde pro Woche sein, aber
auch - je nach KV - 39 Stunden
pro Woche, um hier die Extrem-
félle zu nennen. Was aber ist nun
die Vier-Tage-Woche?

Variante 1 - das
»klassische* Modell
Dieses sieht die Verteilung der
Normalarbeitszeit auf vier Tage

vor, dabei kann die tagliche Nor-
malarbeitszeit bis zu zehn Stun-
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den betragen, es liegen daher erst
ab der elften Stunde oder bei Ar-
beitsleistung an einem fiinften
oder sechsten Tag Uberstunden
vor. Da die Arbeitszeit auf vier Ta-
ge verteilt wird, sind grundsitz-
lich drei Tage der Woche arbeits-
frei, manche sprechen daher auch
von einer Arbeitszeitverdichtung.
Die Kehrseite dieser Medaille ist
freilich, dass die tégliche Anwe-
senheit im Betrieb (oder im Ho-
meoffice) bei mehr als zehn Stun-
den liegt, zumal eine Pause von
zumindest einer halben Stunde
gehalten werden muss. Beginnt
ein Arbeitnehmer also um 8 Uhr,
geht er an diesem Tag erst um
18.30 Uhr nach Hause. Die Vier-
Tage-Woche stoBt jedoch an ihre
Grenzen, wenn etwa Lehrlinge,
Schwangere oder Teilzeitbeschéf-
tigte nicht in den zehnstiindigen
Arbeitstag eingegliedert werden
diirfen oder wollen.

Variante 2 - ,Streichen*
des fiinften Tages
Manche Unternehmen ,streichen”
beispielsweise den Freitag als Ar-

beitstag, die sonstigen Arbeitszei-
ten (und oft auch das Gehalt/der
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Lohn) bleiben unverédndert bezie-
hungsweise geht man hier fiktiv
von einer Vollzeitbeschaftigung
aus, obwohl eine Teilzeitbeschafti-
gung vorliegt. Wird in diesem Mo-
dell an den jeweiligen Arbeitsta-
gen ldnger gearbeitet, liegt meist
schon bei der neunten oder zehn-
ten Stunde eine zuschlagspflichti-
ge Uberstunde vor. Denkbar ist al-
lerdings, dass man dennoch (trotz
faktischer Teilzeitbeschiftigung)
eine Vier-Tage-Woche vereinbart,
um die tagliche Normalarbeitszeit
auf bis zu zehn Stunden auszu-
dehnen. Diese Variante ist fiir Un-
ternehmen natiirlich (vordergriin-
dig) teuer, da sich zwangslaufig
die Frage stellt, ob sie zu einem
deutlichen Produktivitétsanstieg
fithrt oder die fehlenden Stunden
durch eine weitere Arbeitskraft
ersetzt werden miissen.

Variante 3 -
Vier-Tage-Gleitzeit

Bei der Vereinbarung einer Gleit-
zeit besteht natiirlich die Moglich-
keit, die Kernzeit (so es iiber-
haupt eine gibt) auf vier Tage zu
beschrianken, sodass der Arbeit-
nehmer nur an vier Tagen arbei-
ten muss. Die Einteilung der Ar-
beit obliegt hier weitgehend dem
Arbeitnehmer selbst. Arbeitsleis-
tung an einem fiinften Tag fiihrt
nicht automatisch zu einer zu-
schlagspflichtigen ~ Uberstunde.
Die Parameter der Gleitzeit miis-
sen hier entsprechend formuliert
oder bei bestehenden Vereinba-
rungen abgedandert werden.

Die Vier-Tage-Woche

ist kein neues Modell
Wenn also eine Vier-Tage-Woche
vereinbart werden soll, gibt es
verschiedene Maoglichkeiten, ab-
héngig von den betrieblichen und
personlichen Anforderungen. Die
Vier-Tage-Woche ist kein neues
Modell, obschon sich dieser Ein-
druck derzeit gewinnen ldsst. Die
Gestaltungsmaoglichkeiten zur Ar-
beitsleistung an vier Tagen sind
vielseitig, die Wahl des passenden
Modells hédngt von den betriebli-
chen Anforderungen an die Tatig-
keit und den personlichen Inter-
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essen oder Verpflichtungen des
Arbeitnehmers ab.

Die Kehrseite der Vier-Tage-
Woche ist wohl unter anderem,
dass sie sich nicht fiir alle Arbeit-
nehmer anwenden ldsst, weil viel-
leicht private Interessen und Ver-
pflichtungen der Eingliederung in
dieses Modell entgegenstehen.
Auch aus rechtlichen Griinden ist
dieses Arbeitszeitmodell nicht fiir
alle uneingeschrankt moglich. Die
Arbeitszeit bei vollem Lohn zu
kiirzen, ist zwar aus Arbeitneh-
mersicht attraktiv, fraglich ist
aber, ob danach nicht dennoch
dieselbe Arbeitsleitung verlangt
wird oder ob sich das aus betrieb-
licher Sicht rechnet. Ebenso frag-
lich ist, ob eine Arbeitsleistung
von zehn Stunden téglich die Pro-
duktivitdt und Zufriedenheit lang-
fristig tatsachlich fordert.

Letztlich obliegt es wohl den
Unternehmen, zu entscheiden,
welches  Arbeitszeitmodell am
besten zum betrieblichen Ablauf
passt, welche Konsequenzen da-
mit verbunden sind, ob die Inter-
essen der Arbeitnehmer beriick-
sichtigt werden und der ge-
wiinschte positive Effekt tatsdch-
lich erreicht wird. AbschlieBend
soll erwédhnt sein, dass man in ei-
nem Unternehmen grundsatzlich
auch unterschiedliche Modelle ha-
ben und gegebenenfalls einver-
nehmlich wieder ein anderes Ar-
beitszeitmodell vereinbaren kann.
Insgesamt ist die Arbeitszeit si-
cher ein Thema, das uns in den
néchsten Jahren begleiten wird.
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